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L’usage du terme empowerment est récurrent depuis une quinzaine d’années 
dès qu’il s’agit  des plus pauvres.  Il fait référence à l’accès  à plus de pouvoirs 
des catégories les plus défavorisées : les femmes, les pauvres ou les minorités 
ethniques ou sociales.
Cependant l’historicité anglo-saxonne en a fait un concept ouvert à des approches 
technicistes. En contrepoint de ces approches, un courant francophone porté par 
les canadiens et repris par les français davantage orienté sur la personne en 
dynamique, se retrouve dans la notion de Pouvoir d’Agir.

INTRODUCTION

L’usage du terme empowerment est récurrent depuis une quinzaine 
d’années dès qu’il s’agit  des plus pauvres.  Il fait référence à l’accès  
à plus de pouvoirs des catégories les plus défavorisées : les femmes, 
les pauvres ou les minorités ethniques ou sociales.
La rhétorique de l’empowerment associée à celle des droits de 
l’homme prend sa place dans les stratégies d’aide au développement 
dans les pays du Sud ou émergeants mais également dans les pays 
du Nord face à la crise économique.
Elle repose sur deux principes forts : autonomisation et responsabi-
lisation des individus et des groupes.

1 Correspondance to Dominique Paturel, INRA-SAD, UMR 951 Innovation, 
F34000 Montpellier, France. E-mail : dpaturel@supagro.inra.fr
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1. EMPOWERMENT ET POUVOIR D’AGIR

1.1. Empowerment
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La Banque Mondiale, à partir des années 90, dans son objectif de 
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1.2. Le Pouvoir d’Agir
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2.2. La culture managériale
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CONCLUSION
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S u m m a r y

From empowerment to Pouvoir d’Agir
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